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Federico Willoughby

“LOS CHICAGO
BOYS Y LOS
GREMIALISTAS
HAN HECHO MAS
DANO QUE LA

R e R I A L

Y

Sergio Marras

S

Amigo personal del general Pinochet, Federico Willoughby fue
el primer Secretario de Prensa de la Junta Militar. Hoy, recuperado de
una grave enfermedad, ha vuelto a la politica para ser una de las cabe-
zas del llamado Movimiento Nacionalista que, apenas pueda, se con-
vertird en partido politico. APSI ha conversado con él para conocer su
opinion frente a la crisis, la apertura, el marxismo y otros temas...

N R IR T T TR TR T A

Poniéndonos de frente a la actual
crisis economica y politica, jcua-
les cree usted que han sido los
principales errores que ha come-
tido el gobierno, en estos diez
anos? ;Qué habria cambiado o
evitado hacer si hubiera podido,
viendo ahora las cosas con pers-
pectiva?

Partiendo de la base de que
yo soy un hombre de gobierno y
que mantengo mi lealtad al Pre-
sidente de la Republica y al régi-
men de las Fuerzas Armadas, ha-
bria evitado hacer algunas co-
sas... Por ejemplo, no me habria
encastillado en una solucién ani-
ca para la economia: la que fue
manejada por un grupo doctrina-
namente ortodoxo, que traté de
generar un modelo en que el
mercado fuera reasignador de re-
cursos en una economia libre,
pero en una economia libre que
tenia dos puntos de amarre que
eran muy importantes: el dolar,
que estaba fijo arbitrariamente,
y los aranceles...

Pero mas alla de que las teorias
de Chicago fracasaran, los nacio-
nalistas —el senor Matte, presi-
dente de la Corporacion de Estu-
dios Nacionales, lo acaba de ha-
cer— han calificado a los Chicago
como ‘‘traidores a la Patria y a
las Fuerzas Armadas’’. ;Esta us-
ted de acuerdo con ésto? ;Es para
tanto?

Yo no escuché al senor
Matte..., pero creo que él inter-
preta el sentir de muchos chile-
nos. Las Fuerzas Armadas no
conspiraron para derrocar el go-
bierno de Salvador Allende, ra-
z6n por la que no hubo prepara-
cion para suplantar a un régimen
constitucional, haciendo progra-
mas de gobierno en diversas
areas. Lo que hubo fue una rebe-
lién nacional que culminé en una
situacion a la que las Fuerzas Ar-
madas fueron empujadas a ac-
tuar. Cuando legaron al poder,
se encontraron frente a un vacio
—ya que no tenian programas ni
cuadros para colocar en los car-

gos publicos— y recibieron el
concurso de dos segmentos fun-
damentales: los Chicago Boys,
que tenian su utopia economica y
que como todas las utopias se
vendia bien; ellos coparon los
cargos economicos con la coope-
racion de sus socios en esta em-
presa: el grupo gremialista que
venia de la Universidad Catolica
(v que no tiene nada que ver con
los gremios). Esta asociacion le
dio confianza al gobierno, por-
que por qué se iba a desconfiar
de un grupo preparado en un
pais que tiene un desarrollo im-
portante y que tenia una politica
antiestatista, cuando Chile venia
saliendo de un ciento por ciento
de estatismo y se queria, pendu-
larmente, volver a cero de esta-
tismo. Se creyd que estos jove-
nes inocentes se estaban entre-
gando a las funciones publicas,
sacrificindose por el pais: yo
mismo lo senti asi en ese momen-
to...

.Y qué resultaron ser?

Fuerzas dogmaticas que es-
taban al servicio de intereses
econdmicos y enganaron a las
Fuerzas Armadas. De manera
que si el seiior Matte ha dicho
es0, yo estoy de acuerdo con el.
Entonces ;jpor qué siguen estando
en el manejo de la economia e in-
fluyendo en el manejo politico
del Gobierno?
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No es tanto asi. Creo que el
rol del Estado en este momento
es bastante distinto a lo que era
hace uno o dos anos atras. El
Gobierno tiene un rol activo.
Ahora, en lo politico, también
esa gente esta siendo desplazada,
progresivamente, asi como los
intereses econdmicos que repre-
sentan ellos mismos, y los grupos
econémicos, se estan fundiendo
en una sola cosa... Ya hay un
diario que tiene un dueno, que
tiene un gerente, que tiene un
abogado... y como que todo soli-
to se ha ido juntando en una par-
te... y ahi estan los intereses... y
ahi esta la misma gente. Por otro
lado, ya esta yendo a la carcel la
gente de CRAV. Como que se
estd disipando el panorama...

Pero, ;es cierto que hay una pe-
lea sorda dentro del Gobierno? La
subita aparicion de Sergio Fer-
nandez liderando un proyecto de
partido politico ;no es una salida
al paso al proyecto Jarpa de unir
tras de si a todos los partidarios
del Gobierno? ;Es una casualidad
que hayan ido observadores a la
reunion del FMI en Washington,
los cuales propugnan una politica
distinta a la del Ministro de Ha-
cienda? A mi me parece claro que
hay dos proyectos incompatibles
dentro del Gobierno: uno encabe-
zado por Jarpa y otro representa-
do por Caceres. ;Qué cree usted,
que conoce bien el gobierno por
dentro?

Mire, con la misma hones-
tidad que usted me plantea estas
suspicacias de la oposicion, yo le
vOy a contestar; pero tengo gue
decirle que mis conexiones con el
gobierno son mads bien afectivas
que funcionarias... Vamos por
parte: me parece que la forma-
cion de este grupisculo, de este
club que se junté para pretender
ser partido politico y que lidera
el ex ministro del Interior, Fer-
nidndez, es un intento fallido,
porque es elitista, no tiene base,
proyeccién, repercusion ni con-
tacto con la realidad. Tanto asi,
que ni siquiera sus potenciales
socios se sienten muy coémodos
con esta compania. Pienso que
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Fernandez es una figura de la
que el pais tiene una opinion por
su desempeno como ministro.
Yo no le voy a agregar mas por-
que seria insultarlo gratuitamen-
te. No le hace el peso al ministro
Jarpa. Estaria en la categoria de
los “quiltros”, en el lenguaje de
Jarpa... En cuanto a las diferen-
cias entre Jarpa y Caceres, a mi
juicio, no son ftan profundas.
Quien maneja el proceso es el
Presidente Pinochet y él buscé a
Jarpa para desarrollar un plan
politico que el Presidente habia
madurado en enero. Eso yo se lo
puedo decir porque lo sabia y a
estas alturas del partido no es se-
creto... Lo que sucede es que el
problema econémico es funda-
mental. Entonces a Jarpa tiene
que producirsele apuro o ansie-
dad porque donde va los proble-
mas que se le presentan son eco-
nomicos y probablemente €l no
ve la velocidad o el estilo que de-
searia en Céceres...

Pero eso es una bomba de tiem-

No, si los ministros no tie-
nen facultades. Fuera de quitarse
el saludo y enojarse entre ellos
no pueden hacer nada mas, por-
que las facultades las tiene el
Presidente. [El Presidente es
quien, finalmente, decide con
quién se queda.

Pero, entonces, puede agudizarse
la diferencia entre ambas politi-
cas.

No son dos politicas. Jarpa
ha avanzado bastante en cuanto
a acercarse a distintos sectores.

Ciéceres, desde el aio 82, ha in-
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troducido cambios bastante dras-
ticos con respecto a la presencia
del Estado en la economia. Ha
logrado solucionar algunos pro-
blemas importantes en relacion a
la banca internacional y a los
problemas exteriores de Chile. Si
hubiera que hacerle una critica a
Caceres, probablemente es que
no ha sido suficientemente enér-
gico para aventar de entre sus co-
laboradores a la gente que le
pone obstaculos, porque siguen
pegados a los antiguos dogmas y
sirviendo a sus viejos patrones.
Esta es, quizds, la unica objecion
que se le podria hacer al ministro
Caceres, la que vendria a ser una
objecion politica y el no es un
politico, sino un académico.

i;Los nacionalistas estan plena-
mente con el proyecto de Jarpa?

Creemos que el proyecto
de Jarpa es viable, pero no esta-
mos de acuerdo ni en desacuerdo
con €l. La verdad es que nos es
indiferente. ..

. Por qué?

Porque nosotros no cree-

mos en las formulas politicas de
cipulas tradicionales, que esta-
ban vigentes el ano 1973: por
algo fracasaron. Reeditarlas diez
anos después es, como dice el
Presidente, una pelea de fantas-
mas.
Pero los nacionalistas estdn inten-
tando formar un partido que va a
ir a las elecciones de diputados,
senadores...

Y presidenciales también. ..
; Usted cree en el dialogo?

El didlogo siempre es con-
veniente , porque por lo menos



es orientador de posiciones. Al
mismo tiempo, resuelve el pro-
hlema de la tensidn social...
Usted es un buen amigo del gene-
ral Pinochet. ;Piensa él como us-
ted en este sentido?

No le podria afirmar cate-

goricamente cual es la posicion
del Presidente. Es mas posible
que yo esté de acuerdo con la po-
sicion de €.
Leyendo el libro que usted escri-
bié recién con Pablo Rodriguez y
Gaston Acuna (;Qué es el Nacio-
nalismo?), en una parte afirman
que hay que ‘‘redefinir las rela-
ciones de produccion’. Por qué
usan este concepto que, si bien no
lo invento Marx, es basicamente
usado por él.

En realidad es un término
antiguo, poco adecuado y obso-
leto. Pero como éste es un libro
que tiene una difusién popular
no encontramos una manera de
decir lo que queriamos de otra
manera. Mientras que no haya
otra, lo vamos a usar. Pero con
usted yo me puedo permitir de-
cir, en forma un poco mas espe-
cializada, que lo que nosotros
pretendemos es una asignacion
de las funciones de la relacion
que existe entre los factores de la
empresa para que en forma ar-
manica trabajen de manera mas
justa. Para que la proporcionali-
dad de la relacién de propiedad,
trabajo y tecnologia tenga por-
centajes, factores que produzcan
una armonia. Esta idea no tiene
una practicalidad inmediata;
pero, como todas las tendencias
ideolégicas mundiales, no puede
ser receta de cocina. Tiene que
lener aspectos que senalen tareas
en el horizonte, metas dificiles
de alcanzar, pero metas.

Pero, ;qué piensan de la libre
empresa, entonces?

Creemos que el esquema
tradicional de la libre empresa —a
la cual adscribimos— esta agota-
do, y ésta puede ser una férmula
de sustitueion. ..

Pero lo que ustedes proponen, en
este sentido, también de una ma-

nera u otra lo propone la Oposi-
cidn.

Y a eso no le tenemos nin-
gun temor,
iPor qué siguen siendo gobiernis-
tas, entonces?

Porque hay més cosas que

nos acercan al gobierno que las
que nos separarn,
Usted, en septiembre del 73, tuvo
palabras durisimas para calificar
a lo que, en general, se denominé
*‘los marxistas’, Después de diez
anos, ;ha cambiado o matizado
su opinion?

Yo dije el otro dia, en una
reunién de nacionalistas, que se
habia producido la incongruen-
cia de que habiamos sido duros
hasta el enfrentamiento militar,
la persecucion y el destierro con
la Unidad Popular y los dafos
que habia producido en tres
anos. Y, sin embargo, estibamos
inactivos frente al dano que en
siete afios habian producido los
Chicago Boys. Danos enorme-
mente mayores por la extension
en el tiempo y la profundidad.
Porque, descontando la influen-
cia del marxismo internacional,
que era una intervencion sovieti-
ca en los asuntos chilenos, el
dano cuantitativo es mayor el
que han hecho los Chicago Boys
y los gremialistas que el que hizo
la Unidad Popular.

Y el general Pinochet, jesta con-
ciente de ese dano?

Si lo ha tomado, no hallo
yo lo mas politico salir a predi-
carlo. Yo lo digo porque soy, a lo
mejor,una persona indiscreta en
mis apreciaciones y porque lo
siento. Yo creo que es asi.
¢ No se sentira el gobierno con las
manos amarradas frente a los
grupos economicos?

No. No las tiene amarra-
das. Los de CRAV ya estan en la
carcel.

Pero esos son méas bien margina-
les...

Yo tengo esperanzas de
que todos van a pagar la cuenta.
El nacionalismo es una fuerza
que pretende la limpieza.
:Como?

Pretendemos ser limpios
nosotros siempre, para, con el
ejemplo, exigir la limpieza. O
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